o S—

Migue} Pasqual del Riguelme Herrero.

2. Curriculum vitae.

Tholacidn
académicay

profesional
{anexo 1)

= Licenciado en Derecho por la Universidad de Murcia (1982-1986).

= Miembro en servicio activo de la Carrera Judicial a la que accedi por el turno de
. oposicion libre en la categoria de Juez en el afio 1989, con el nimero 3 de la 39°

promocidn. Ostento la categoria de Magistrado desde el mes de diciembre de 1991.

« Miembro de la Carrera Fiscal desde el afio 1989; en situacion actual de

‘ excedencia voluntaria.

« Mediador titulado con los requisitos exigidos en el Real Decreto 980/2013, de 13

diciembre, de desarrollo de la Ley 5/2012, 6 julio, Mediacién en Asuntos Civiles y
Mercantiles. '

= Cursando en la actualidadl la Especialidad Universitaria en la Universidad de -

Alicante en Direccién Publica de Instituciones Politico-administrativas.

diomas

» Castellano {lengua materna).
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= [nglés (escrito y hablado).

Honores y " u Cruz de San Raimundo de Pefiafort, concedida por el Ministro de Justicia del
distinciones Reino de Espafia.
(anexo 2) « Cruz de la Orden del Mérito Policial con distintive blanco, otorgada por el Ministerio
del Interior de} Reino de Espafia. /
» Cruz al Mérito Policial con distintivo blanco de la Policia Local de Murcia. -
Destinos
jurisdiccionales » Magistrado-Juez de lo Penal en Murcia, desde el 13 de enero de 2006 hasta la
servidos actualidad.
* Magistrado-Juez de lo Penal en Murcia, desde febrero de 2000 hasta el 7 de mayo
de 2003.

» Magistrado-Juez de lo Penal en Cartagena (Murcia), desde diciembre de 1994
hasta febrero de 2000.

= Magistrado-Juez de Instruccion en Las Palmas de GC, de diciembre de 1992 a
diciembre de 1994.

» Magisirado-Juez de Vigilancia Penitenciaria en Las Palmas de G.C., de diciembre
de 1991 a diciembre de 1992.

» Juez de 1? Instancia e Instruccion en Carmona, Sevilla, de febrero de 1990 a

diciembre de 1991.
Puestos y = L etrado del Consejo General del Poder Judicial, adscrito al Servicio de Relaciones
actividades Internacionales del Gabinete Técnico, con categoria de Jefe de Seccion desde el 7
gubemativos de mayo de 2003 hasta el 3 de noviembre de 2004, y de Jefe del Servicio desde
desempeﬁad'os esta fecha hasta el 12 de enero de 2006.
{anexo 3) = Miembro por eleccion de la Sala de Gobierno del Tribunal Superior de Jusiicia de

la Regién de Murcia, desde el 11 de diciembre del afio 2009 y hasta la actualidad.

» Decano de los Jueces de Murcia desde el 30 de diciembre de 2008 hasta la
actualidad (coordinando en la actualidad a 60 jueces y magisirados destinados en
dicho Partido Judicial).

= Decano de los Jueces de Carmona, Sevilla, de febrero de 1990 a diciembre de
1991.

= Miembro desde el mes de abrii de 2014 de la Comision Juridica Asesora Nacional
para la implantacién de la Nueva Oficina Judicial, por designacion del Consejo



Relacién detallada de méritos invocados _

General del Poder Judicial.

» Miembro del Grupo Especifico de Apoyo y ofras Actuaciones destinadas a reforzar
la participacion e implicacion del Consejo General del Poder Judicial en el
despliegue de la Nueva Oficina Judicial, creado por el éste en el mes de noviembre

de 2010.

» Coordinador del Plan de Formacion Terrilorial Descentralizada de Jueces y
Magistrados en la CCAA de Murcia, designado por el Consejo General del Poder
Judicial durante los afios 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014.

Otros cargos y «Secrelario de la Comision Provincial de Policia Judicial de Murcia desde el afio
actividades 2008 hasta la actualidad.
desempefiados =Miembro de la Comision Delegada de Calidad de la Nueva Oficina Judicial de

Murcia en los afios 2011 a 2012.

» Coordinador del Punto Neutro para la Promocion de la Mediacion en la Region de
Murcia (PNPM-Murcia), integrado en la red de puntos neutros creada por GEMME
(Grupo Europeo de Magistrados por fa Mediacion).

Participacion en

proyectos y = Consultor internacional en e} marco del *Proyecto de apoyo al establecimiento y
actividades * posterior funcionamiento de la Sala de lo Penal de la Corfe de Estado", en Bosnia-
: : Herzegovina, con estancia continuada en Sarajevo durante los dias 8 a 22 de enero,
:ntemail;)nales 5 de febrero a 5 de marzo y 15 a 18 de julio de 2003.

anexo

« Consultor internacional en el Programa de Definicion del Sistema de Pre-seleccion
para Ingreso a la Carrera Judicial en Bolivia, durante los meses de sepliembre y
octubre de 2000.

= Ponente en el Segundo Seminario sobre Gestién Judicial: la Informacion al
Servicio del Gobierno Judicial, organizado por el Centro de Estudios Judiciales de
las Américas y celebrado en San José de Costa Rica los dias 25 y 26 de septiembre
de 2003.

= Asesor Técnico del Proyscto Fortalecimiento del Poder Judicial en Honduras, de fa
Agencia Espafiola de Cooperacion intemacional, participando durante el mes de
marzo de 2001 como consultor internacional y asesor de la Corte Suprema de
Justicia y del Congreso Nacional, en la elaboracién de los proyectos de Ley del
Consejo de la Judicatura y de la Carrera Judicial, y de Ley de la Junta Nominadora
para designacion de los Magistrados de la Corte Suprema de Justicia.

» Asesor Técnico del Proyecto Fortalecimiento del Poder Judicial en Honduras, de la
Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional, con gstancia continuada en
Tegucigalpa durante los meses de febrero, marzo, junio y septiembre de 1999,

l
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participando como consultor internacional y asesor de la Corte Suprema de Justicia
on la elaboracion del proyecto de Ley de la Carrera Judicial de Honduras.

» Consultor del Programa Eurosocial Il para la Cohesidn Soctal en América Latina,
con una asistencia técnica para el programa de Forialecimiento de los Medios
Alternos de Resolucién de Conflictos, con estancia de siete semanas en Argentina,
Chille, Brasil, Colombia, Per, Honduras, Paraguay, Uruguay y Costa Rica, ejecutado
durante los meses de junio a noviembre de 2012.

= Constltor del Programa Eurosocial |l para la Cohesion Social en América Latina,
con una asistencia técnica para el pragrama de Forialecimiento de los Medios
Alternos de Resolucion de Conflictos, ejecutado durante los meses de marzo y abril
de 2013, para la elaboracion de un documento conceptual de referencia, buenas
practicas, directrices y conceptos clave en relacion a la mediacion penal.

= Consultor del Programa Eurosocial |l para la Cohesion Social en América Latina,
con una asistencia {écnica para el programa de Fortalecimiento de los Medios
Alternos de Resolucion de Conflictos, con ostancia de tres semanas en Honduras,
ejecutado durante los meses de julio a noviembre de 2013, para el disefio de un
modelo conceplual de Cenlro de Conciliacion Penal y elaboracion de un plan de

implementacion de dicho modelo en un juzgado de paz piloto, y posterior revision y
validacion del modelo de Ceniro de Congiliacion.

» Coordinacion de la participacion del CGPJ en la Red Europea de Consejos del
Poder Judicial, de la que forman parte los Consejos u Organos similares de los
paises miembros de la Union Europea y los de los paises candidatos a la adhesion,
participando durante los afos 2003 a 2006 en las Asambleas Generales anuales y
en los grupos de trabajo conslituidos en su seno, con responsabilidad directa en el
disefio y administracion de la pagina web de la Red (www.encj.net).

= Responsabilidad ejecutiva de la Secretaria Permanente de la Cumbre Judicial
Iberoamericana entre los meses de junio de 2003 a junio de 2006. Dicho puesto ha
incluido la direccién estraiégica y coordinacion general de la agenda de encuentros y
de los grupos de trabajo constituidos en dicho ambito, ademas del mantenimiento de
la pagina web de la Cumbre (www.cumbrejudicial.org). En el ejercicio de dicho
puesto, he asistido a las cuatro Reuniones Preparatorias y la Asamblea Plenaria de
la XII Cumbre Judicial Iberoamericana (Republica Dominicana en Junio 2003,
Cartagena de Indias en Septiembre de 2003, Brasilia en Febrero de 2004, Antigua
en Mayo de 2004 y Copén y San Salvador en Junio de 2004), asi como a las dos
Reuniones Preparatorias y las dos Rondas de Talleres de la XiIl Cumbre Judicial
Iberoamericana; Santa Cruz de la Sierra en Marzo de 2005, la Antigua en Mayo de
2005, y Cartagena de Indias en Septiembre y Noviembre de 2005.

= Co-responsable por parte del Consejo General del Poder Judicial de Espafia,
durante los afios 2003 a 2006, de los proyectos de cooperacion en el area de
Justicia en los siguientes paises y programas: Reptiblica Dominicana (3° y 4° Fases
del Proyecto AECI de Fortalecimiento del Poder Judicial, y Programa Europeo de

I
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Apoyo a la Reforma y Modernizacion del Estado -PARME-), México (Proyecto AECI
de Fortalecimiento de la educacion judicial de los servidores de! sistema judicial de
los Estados de México), Guatemala (Proyecto AEC| de Fortalecimiento de! Poder
Judicial), Honduras (2° Fase del Proyecto AECI de Mejora de la Organizacion y el
Recurso Humano de! Ministerio Fiscal, 4* Fase del Proyecto de Fortalecimiento del
Poder Judiciat de Honduras y Programa de Fortalecimiento de la Carrera Judicial en
Honduras), El Salvador (Proyecto AECI de Fortalecimiento de la Capacitacion Inicial
y Continua de Operadores Juridicos), Nicaragua (Proyecto AEC!I de Fortalecimiento
del Poder Judicial en los dmbitos de Planificacion, Formacion y Ciencia Forense,
Proyecto AEC! de Mejora y Simplificacion del Procedimiento Probatorio en los ¢asos
de Violencia contra tas Mujeres, Programa de Apoyo a la Convivencia Ciudadana,
financiado por la Comisién Europea, y Programa AECI de Mejora del acceso de las
mujeres a la justicia en materia de familia), Bolivia (Programa Justicia AECI 2004-
2007) , Argentina (I Seminario de Efica Judicial), Panamé (2* y 3° Fases del
Proyecto AECI de Apoyo al Organo Judicial de Panama, Proyecto AECI de
Agilizacion de Procesos Judiciales y Administrativos para victimas de violencia
doméstica, maltrato y abuso sexual y para menores infractores y Proyecto AEC! de
Fortalecimienlo y Modernizacién de! Sistema de Administracion de Justicia),
Marruecos (Programa AECI de Fortalecimiento y Modernizacién de la Administracion
de Justicia), Guinea {Proyecto de la Comision Europea para el Forlalecimiento del
Estado de Derecho en Guinea Ecuatorial), Bosnia 'y Herzegovina (Proyecto AECI de
apoyo al establecimiento y posterior funcionamiento de a Sala de lo Penal de la
Corte de Estado), Bulgaria y Albania (Police Assistance Mission of the European
Community fo Albania -PAMECA Il EuropeAid/120374/CIG/AL-).

« Director del equipo de trabajo que desde el Consejo General del Poder Judicial
coordinaba la participacion de dicha institucion en los proyectos twinning de la Union
Europea en Polonia, Bulgaria y Hungria, asi como en el Programa Euromed/Justicia,
también de financiacion europea, con actividades en Argelia, Israel, Jordania,
Libano, Marruecos, Palestina, Siria, Tinez y Turquia.

= Co-responsable de los grupos de trabajo redactores de las ofertas presentadas por
el CGPJ a las siguientes licitaciones de proyectos de la UE: Proyeclo de Apoyo a la
reforma del Sistema Judicial en Perd (EuropeA}dH20793ICISVIPE), Proyecto de
Forlalecimiento y Modernizacion Institucional del Organo Judicial de la Republica de
Panama (EuropeAid/ 117361/C/SVI PA) y Proyecto de Fortalecimiento del sector
justicia para la reduccion de a impunidad en Colombia (ALA/2004/016-831).

= Ponente en el Foro Infernacional sobre Carrera Judicial, celebrado en Tegucigalpa
(Honduras) fos dias 1y 2 de marzo de 1998.

= Coordinador del grupo que elabord el perfi del Juez hondurefio de la Nifiez y de la
Adolescencia, director del Médulo InstruccionalCapacitacion sobre fa Nifez, €
instructor en el curso sobreNueva Legislacion de la Nifiez y de la Adolescencia
(Tegucigalpa y San Pedro Sula, enero, marzo y octubre de 1998), frabajo integrado
en el Proyecto de Fortalecimiento del Estado Democratico de Derecho HON/S6/L13,

I
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del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (P.N.U.D.).

=Coordinacion de las VIl y IX ediciones de la Escuela Judicial de Centroamérica y
Caribe Juan Carlos .

« Ponente en et | Encuentro de la Comunidad de Exalumnos del Aula
Iberoamericana de! Consejo General del Poder Judicial de Espafia, celebrado en La
Antigua (Guatemala) de! 2 al 8 de noviembre de 2003.

= Director de la VIlI edicion de la Escuela de Verano del Organismo Judicial de
Guatemala "Juan Carlos I', celebrada en La Antigua (Guatemala), del 19 dejulioal 5
de agosto de 2004.

= Ponentle en los Cursos de Formacion Juridica Superior sobre Dimension Juridica
de la Integracion Politica y Economica, de las ediciones del Aula |beroamericana,
durante los afios 2004, 2005, 2006 y 2007.

= Integrante del equipo conformado para ¢l disefio y puesta en funcionamiento del
componente de Justicia del Proyecto para la Cohesion Social en América Lalina
(Eurosocial), financiado por | Comision Europea.

« Director del |l Encueniro de Expertos en Cooperacion Juridica Internacionat del
Consejo General del Poder Judicial (Madrid, 14 al 16 de diciembre de 2005).

« Asesor técnico del Proyecto de Mejora del Acceso de las Mujeres a la Jusicia en
Nicaragua, durante los meses de abril a diciembre de 2007, para la implantacion y
desarrollo de un sistema de Carrera Judicial.

= Consultor designado por el Consejo General del Poder Judicial para participar en
Proyecto de la Comision Europea (Twinning Proyect BG-07-1B-JH-07: Comparative
and legal anaylisis of the international role of the SJC) para el reforzamiento del
Consejo Supremo de Justicla de Bulgaria en el ambito de las relaciones
internacionales. (Sofia, con tres estancias de una semana de duracion cada una en
los meses de noviembre, enero y junio de 2010).

» Direccion y coordinacion desde junio de 2003 a junio de 2006, en mi condicion de
Leirado del Gabinete Técnico y Jefe del Servicio de RRII del CGPJ de tas funciones
de asistencia judicial internacional, con las siguientes tareas y funciones: asistencia
y soporte a los 6rganos judiciales espafioles cuando realizan una actividad de
asistencia judicial internacional; intermediacion activa en las comisiones rogatorias,
ya emitidas o en preparacion; agilizacion de las solicitudes de auxitio; coordinacion
de la Red Espafiola de Cooperacion Judicial (REJUE) y su integracion en redes
internacionales de cooperacién y auxilio judicial, en concreto, la Red Judicial
Europea Civil y Mercantil, Ia Red Judicial Europea Penal y la Red Judicial
Iberoamericana (IberRed).

Pertenenciaa = Miembro de la Seccion Espafiola del Grupo Europeo de Magistrados para la
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‘asociaciones Mediacion (GEMME).

=Miembro de la Asociacion Judicial Francisco de Vitoria.

Publicaciones MONOGRAFIAS.

» “Derecho Transitorio en el Nuevo Codigo Penal’. Varios autores. Editorial Caja
Murcia. Murcia, 1996.

« “Comentarios al Cédigo Penal’. Varios autores. Coordinador: Manue! Cobo del
Rosal. Editorial Edersa. Madrid, 2000. Deposito Legal: M. 16.580-1999.

»Colaboracion con el trabajo "Etica Judicial" en la publicacion “Fortalecimiento do
Sisfema de Escofas Judiciais no Brasif, editado por la Enamat (Escuela Nacional de
Formacion y Perfeccionamiento de Magistrados. Brasilia, 2011. ISBN 978-85-64478-
01-5.

« "Violenicia, Psiquiatria y Ley". Afio: 2009. Edita: Fundacion Espafiola de Psiquiatria
y Salud Mental. Editorial Triacastela. 1SBN: 978-84-95840-42-4, Varios autores.

=" g Oficina Judicial y los Nuevos Procesos Civil, Penal, Contencioso-Administrativo
y Laboral. Varios autores. Editorial Thompson Reuters. Pamplona, 2010. Deposito
Legal: NA 1368/2010.

«“Mediacion penal: marco conceplual y referentes internacionafes. Guia conceptual
para el disefio y efecucion de planes estratégicos nacionales de mejora y
fortalecimiento de la mediacion penal”. Publicado por el Programa Eurosocial 1l de la
Comision Europea. Jufio 2013.

«“Manual de Mediacion Civil y Mercantil y su préctica on-line”. Varios autores.
Madrid, 2014. Editorial Juridica Sepin, S.L. ISBN 978-84-15644-53-8.

ARTICULOS.

« *Andlisis Critico del Cédigo Hondurefio de la Nifez y de la Adolescencia”. Varios
aulores. Editado por la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional y el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo. Honduras, 1998.

= “Una visién diferente del procedimiento contra ninos infractores”. Revista de la
Escuela Judicial “Francisco Salomén Jiménez de Castro” (Afio 5, n° 10). Tegucigalpa
(Honduras), Enero 1999.

= “Oficina Judicial Integrada o hacia una Justicia inteligente en Espafia’. Boletin de
Informacién n° 2094 del Ministerio de Justicia. Madrid, octubre de 2009.

= “Ef dia maés largo". Revista El Derecho. 2009.

« “Otra vuelta de luerca. La necesaria revision de fa organizacion funcional de los

I
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juzgados unipersonales’. Revista El Derecho. 2010.
PARTICIPACION EN LA REDACCION DE PROYECTOS LEGISLATIVOS.

=“Libro de Reglas y Procedimientos de la Sala de lo Penal de la Corte de Estado’,
de Bosnia-Herzegovina, julio de 2003.

=“Reglamento de fa Ley de Carrera Judicial”, de Nicaragua, abril a diciembre de
2007.

Loy del Consejo de la Judicatura y de fa Carrera Judicial’, y “Ley de la Junta
Nominadora para designacion de los Magistrados de fa Corte Suprema de Justicia',
de Honduras, afios 1999 a 2001.

»"Programa de Definicion del Sistema de Pre-seleccién para Ingreso a la Carrera
Judicial”. en Bolivia®, septiembre y octubre de 2000.

Experiencia

académica » Profesor Titular de las asignaturas “Politica Criminal y Modelos de Control Social’ y

como docente "Penalistica Critica y Comparada”, en la Escuela de Ciencias Criminolégicas de la

(anexo 5) Universidad de Las Paimas de Gran Canaria, durante los Cursos Académicos
1993/94 y 1994/95.

= Profesor en el V Curso “Actualizacion en Materia Procesal Penaf', organizado por
|a Direccién General de la Policia celebrado en Las Palmas de G.C. en diciembre de
1993.

« Profesor en el 1l y Il Cursos Internacionales de Victimologia celebrados en Las
Palmas de G.C. en junio de 1993 y abril de 1994, respectivamente.

» Ponente en el Curso “Ef Cédigo Penal de 1995 (C.G.P.J., Murcia, 1996).

« Profesor en la Escuela de Practica Juridica de Cartagena (Murcia), durante los
cursos académicos 1996/97, 1997/98 y 1998/99.

» Ponente en el “Curso de Derecho Penal organizado por el Colegio de Abogados
de Murcia (Mayo de 1998), con la ponencia “Medidas de sequridad: su aplicacion en
ef nuevo Cédigo Penaf’.

» Ponente en el Curso “Cuestiones procesales en el procedimiento abreviado”
(C.G.P.J., Murcia, junio de 1998).

= Ponente en el Curso "Valoracion de fa prueba en el proceso penaf” organizado por
el Colegio de Abogados de Cartagena (Cartagena, Junio 1998).

= Profesor en la Escuela de Préactica Juridica de la Universidad Catdlica de Murcia
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durante los cursos académicos 1998/39 y 1999/2000.

« Profesor en la Escuela de Criminologfa de Murcia durante los cursos 1989/2000,
2000/2001 y 2001/2002 en la asignatura de Précticas de Derecho Penal.

= Ponente en el Curso “Cuestiones de Derecho Transitorio con ocasion de la entrada
en vigor de la nueva Ley Penal del Menor’ organizado por el Consejo General del
Poder Judicial (Archena - Murcia, Enero de 2001).

= Profesor en la Escuela de Practica Juridica de la Universidad de Murcia durante
los cursos académicos 2001/02 y 2002/03.

=Tutor durante las estancias realizadas en drganos judiciales de Murcia por jueces ¥
magistrados ingleses y tranceses durante los afos 2000, 2001 y 2002, actividad
promovida por el Consejo General del Poder Judicial de Espana.

» Ponente en el Curso de Espafiol Juridico del Seminario permanente de formacion
lingiistica en el campo del Derecho y estudio comparado de sistemas judiciales,
organizado por el Consejo General del Poder Judicial {La Manga del Mar Menor -
Murcia, del 13 al 18 de mayo de 2002).

= Ponente en la Jornada sobre “Enjuiciamiento rapido de determinados defitos y
faltas y modificacion def Procedimiento Abreviado”, organizado por la Escuela de
Practica Juridica de Murcia (Murcia, 25 de noviembre de 2002).

= Ponente con el tema "Desafios para una reforma de la Justicia', en la Conferencia
Internacional sobre la reforma judicial en América Latina y el Caribe: Mejorando la
gobernabilidad a iravés del Sector Justicia. Organizado por el World Bank Inslifute.
Madrid (sede del CGPJ), 7 al 9 de julio de 2004.

= Ponente en et curso de la Universidad Internacional def Mar "Reflexiones sobre
Psicologla y Justicia” (Aguilas, Murcia, 18 al 22 de septiembre de 2006).

« Ponente en el Curso de Acceso al Turno de Oficio Penal organizado por el llustre
Colegio de Abogados de Murcia en los afios 2001, 2002 y 2007.

= Ponente en el IV Curso sobre ‘La Prueba de peritos en el Sistema Procesal
Espafiof’, organizado por el llustre Colegio de Ingenieros Técnicos Agricolas de la
Region de Murcia (Murcia, mayo-junio de 2007).

« Ponente en el curso de Formacién Judicial Superior de! Aula iberoamericana
durante los afios 2004, 2005, 2006 y 2007.

« Ponente en las Terceras Jomnadas de Encuentros Juridicos Psiquiatricos. 26 y 27
de octubre de 2007. Universidad de Cordoba.

«Codirector de! Seminario de Estudio Comparado de Sistemas Judiciales Europeos
y de Cooperacion Juridica internacional a través del Lenguaje Juridico (integrado en

i
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el Foro de Estudios Juridicos Europeos Damaso Ruiz-Jarabo Colomer, en los afios
2007, 2008, 2009 y 2010. P

= Conferenciante invitado al acto de apertura del 6° Curso de Formacion Inicial de la
Escuela Nacional de Jueces del Trabajo de Brasil {Brasilia, Noviembre 2008).

= Ponente en el Foro Justicia 2010, organizado por Ausbanc (Marbelia, 11 al 13 de
marzo de 2010).

= Ponente en las jornadas sobre “Reforma procesal para el establecimiento de la
nueva oficina judicial’, organizadas por la Escuela de Practica Juridica de Murcia
(Murcia y Lorca, 26 al 28 de abril de 2010).

= Ponente en el curso “La Reforma del Codigo Penaf', organizado por Enfoque XXI
(Murcia, 14 de octubre de 2010).

» Ponente en las Il Jornadas de Psiquiatria, organizadas por el Servicio Murciano
de Salud {Murcia, 27 y 28 de octubre de 2010).

= Asistente al curso "Language Training on the Vocabulary of Judicial Cooperation in
Criminal Matters”, organizado por la Red Europea de Escuelas Judiciales (Roma, 14
al 18 de febrero de 2010).

« Ponents en el curso “La Reforma del Codigo Penal de 2010", organizado por los
Colegios de Abogados de Murcia y Lorca y por la Escuela de Practica Juridica de la
Universidad de Murcia (Murcia, 28 de febrero, y Lorca, 2 de marzo, ambos de 2010).

= Ponente en las Jomadas sobre “Reduccion de la Litigiosidad, Nueva Oficina
Judicial y Mediacion”, organizadas por la Consejeria de Innovacion, Interior y Justicia
del Govern de les llles Balears. Paima, 28y 29 de marzo de 2011.

« Ponente en las tres ediciones del “Taller sobre técnicas de direccion de audiencias
ptiblicas”, integrados en ol Plan de Formacion Territorial Descentralizada de la
CCAA de Murcia, impartidos sucesivamente en los afios 2012, 2013 y 2014.

= Ponente en las X Jornadas de la Asociacion Murciana de Salud Mental. Murcia, 18
de octubre de 2012.

= Ponente en la 1%, 27 y 3% ediciones del “Curso de Especialista Universitario en
Mediacion para los profesionales del Derecho”, organizado por la Escuela de
Practica Juridica de la Universidad de Murcia. Murcia, febrero y marzo de 2013.

= Ponente en el II! Simposio Internacional de Mediacion, organizado por el Grupo
Europeo de Magistrados por la Mediacion (GEMME). Madrid, 26 y 27 de septiembre
de 2013.

« Ponente en el curso de “Mediacion Civil y Mercantil”, organizado por la Asociacion

i
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de Profesionales para la Mediacion (Prestimed). Murcia, 4 de diciembre de 2013.

« Ponente en la " Jornada de Mediacion Civil y Mercantil en el Ambito inmobiliario”,
organizada por el Consejo General de los Colegios Oficiales de Agentes de la
Propiedad Inmobiliaria de Espafia. Madrid, 7 de marzo de 2014.

= Ponente en las VIi Jomadas de Derecho Procesal Civil, organizadas por la
Direccion General de Justicia del Gobierno de Cantabria, con la ponencia "Ef infento
de Acuerdo. La Mediacion Intrajudicial’, celebradas en Santander los dfas 27y 28 de
marzo de 2014.

» Ponente en la mesa redonda “La oficina judicial vista por sus protagonistas”, de la
Il Jornada sobre Justicia de IE Universidad. Campus de Santa Cruz La Real.
Segovia, 13 de junio de 2014,

= Profesor en el "Curso Virtual de Especializacion en el Despacho Judicial’,
organizado por la Presidencia de! Poder Judicial del Perdl y la Universidad de Jaen.

Mayo-septiembre de 2014,
Asistenciaa ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL DERECHO SUSTANTIVO Y
actividades de PROCESAL PENAL.
fon’naf:léln y. , =Realizacion en el Centro de Estudios Judiciales de ta fase practica del proceso de
especializacion seleccion para ingreso en la Carrera Fiscal, a la que accedi por oposicion el afio
(anexo 6) 1990. Madrid, octubre a febrero de 1991.

«Curso sobre "Mediacion en la resolucién de conflictos” (C.G.P.J., Madrid 14 al 17
de septiembre de 1998)

=Seminario de Argumentacion Yy Razonamiento Juridico. Plan de Formacion
Descentralizada CGPJ. San Pedro del Pinalar, 26 y 27 de abril de 2007.

=| Encuentro de Magistrados de lo Penal de la Region de Murcia. Plan de Formacion
Descentralizada CGPJ. Jumilla, 28 y 29 de marzo de 2007.

a|l Encuentro de Magistrados de lo Penal de la Region de Murcia. Plan de
Formacion Descentralizada CGPJ. Totana, Murcia, 18 y 19 de junio de 2009

»Curso sobre Publicidad y Direccion del Juicio Oral. CGPJ. Madrid, del 4 al 8 de abril
de 2011.

«Primeras Jornadas para Jueces y Fiscales sobre "Victimas de! Delito" (Escuela
Superior de Ciencias Criminolégicas de Las Palmas de Gran Canaria, 21 y 22 de
febrero 1994).

«Curso sobre Propiedad Intelectual e Industrial. Plan de Formacion Descentralizada
CGPJ. San Pedro del Pinatar, 8 y 9 de mayo de 2008.
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sSeminaric Técnicas Forenses Yy Periciales sobre Soportes Digitales de Audio ¥
Video, celebrado en Murcia, el 13 de junio de 2011y organizado por Promusicae-
Agedi.

sEstancia formativa en la sede de la Comisaria General de Policia Cientifica
(C.G.P.J., Madrid, 18 al 22 de junio de 2001).

«|V Jornadas sobre "Jurisdiccion Militar” (C.G.P.J. Madrid, Noviembre, 1995)

Curso "Las Penas en el Codigo Penal de 1995" {Fiscalla General del Estado/CGPJ,
Madrid, 1996).

«Curso "Delitos contra la Libertad Sexual" (C. G.P .J., Madrid, 21 al 23 de abril de
1997).

«Curso "Nuevas formas de defincuencia” (C.G.P.J, Madrid, junio de 1997)

»Jornadas sobre Delitos conlra la Propiedad Intelectual, celebrado en Murcia el 13
de junio de 2011y organizado por la caledra Legalitas de Estudios Juridicos.

alll Curso Internacional de Victimologia. Universidad de Las Palmas de Gran
Canaria, del 11 al 15 de abril de 1994.

ACTIVIDADES  SOBRE COOPERACION  JURIDICA Y JUDICIAL
INTERNACIONAL.

=Asistente al curso Language Training on the Vocabulary of Judicial Cooperation in
Criminal Matters, organizado por a Red Europea de Escuelas Judiciales (Roma, 14
al 18 de febrero de 2010).

=Curso sobre "Cooperacion Juridica Internacional" (C.G.P.J, La Corufia, 27 al 30 de
junio de 2000).

x| Curso de Cooperacion Judicial internaciona! (Penal), organizado por el CGPJ en
el marco del Plan de Formacion Desceniralizada de Jueces y Magistrados de la
Regién de Murcia. San Pedro del Pinatar, 26 al 28 de noviembre de 2008.

=Curso sobre Marco Légico para Proyectos de Cooperacion Internacional (Plan de
Formacién del Personal al servicio dei CGPJ, Madrid, 4 y 5 de oclubre de 2005).

»|| Encuentro de Expertos del CGPJ en Cooperacion Judicial internacional. CGPJ.
Madrid, 14 al 16 de diciembre de 2005.

xForo sobre "Nuevo Cédigo Procesal Penal Hondurefio", organizado por la Corte
Suprema de Justicia de Honduras (Tegucigalpa, febrero de 1999).

ACTIVIDADES SOBRE ESTUDIO COMPARADO DE SISTEMAS JUDICIALES
EUROPEOS Y DERECHO COMUNITARIO.
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sEstancia en Instituciones Judiciales de Reino Unido, realizada en el marco de la
Fase Practica del Vil! Seminario Permanente de Estudio Comparado de Sistemas
Judiciales Europeos. Londres, dei 13 al 17 de noviembre de 2006.

«Estancia en Instituciones Judiciales de Reino Unido, realizada en el marco de la
Fase Practica del IX Seminario Permanente de Estudio Comparado de Sistemas
Judiciales Europeos. Londres, del 15 al 19 de octubre de 2007.

«Estancia en instituciones judiciales de La Haya, realizada en el marco de la Fase
Practica del Xi Seminario Permanente de Estudio Comparado de Sistemas
Judiciales Europeos.

=Curso de Derecho Comunitario Europeo (Granada, 16 al 19 de febrero de 1994).
»Curso "Sistemas penales europeos’ (C.G.P.J, Madrid, 15 al 17 de abril de 2002).

= Jornadas sobre "Refugiados: Derecho Y Solidaridad", organizado por el Alto
Comisionado de Naciones Unidas para los Refugiados (Sevilla, 3 al 5 de febrero de

1994).

VIl Seminario Permanente de Estudio Comparado de Sistemas Judiciales
Europeos. CGPJ. La Manga del Mar Menor, del 30 de septiembre al 7 de octubre de

20086.

«|ll Fase Avanzada del Seminario Permanente de Estudio Comparado de Sistemas
Judiciales Europeos. CGPJ. Murcia, del 1 al 5 de octubre de 2007.

=Curso de "Aplicacion Judicial del Derecho Comunitario Europeo” (C.G.P.J./Escuela
de Practica Juridica; Murcia, 29 al 31 de octubre de 2001).

ACTIVIDADES BELACIONADAS CON ASPECTOS ORGANIZACIONALES DELA
ADMINISTRACION DE JUSTICIA.

=Curso sobre "Direccion y Motivacion de Equipos de Trabajo’ (Plan de Formacion
del Personal al servicio de! CGPJ, Madrid, 16 al 18 de marzo de 2005).

«Curso sobre "Calidad y Eficacia de la Justicia: un objetivo imprescindible”. Escuela
de Verano del Poder Judicial, CGPJ, A Corufia, 14 al 17 de julio de 2009.

=Curso sobre “Implantacion de la Nueva Oficina Judicial”. CGPJ. Madid, 29 y 30 de
junio de 2009.

s|V Foro de Oficina Judicial, integrado en el Plan del CGPJ de Formacion
I;)escentralizada de Jueces y Magistrados de !a Region de Murcia, celebrado en
Aguilas (Murcia) los dias 26 y 27 de noviembre de 2009.

«|ll Jornadas Andaluzas sobre "Justicia y Salud Mental” (Junta de Andalucia,
Granada, 23 al 25 de ociubre 1991).
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=Encuentro de Responsables de Organos de Gobierno del Poder Judicial,
organizado por €l CGPJ en el marco del Plan de Formacién Territorial
Descentralizada, y celebrado en San Pedro de! Pinatar (Murcia) los dias 4 y 9 de
noviembre de 2010.

=Jomada-Taller sobre Medios de Comunicacion, organizado por el CGPJ en el
marco del Plan de Formacion Territorial Descentralizada, y celebrado en San Pedro
de! Pinatar (Murcia) los dias 3 y 4 de marzo de 2011.

«Seminario "Auditoria y Contabilidad" (C.G.P.J., Plan de Formacién Descentralizado
de Murcia, 1996).

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE DE LENGUAS EXTRANJERAS.

«Curso de Inmersion Lingdistica (ingiés), organizada por el CGPJ y celebrada en
Miraflores de la Sierra (Madrid) del 27 de julio al 1 de agosto de 2008.

«Curso de Inmersion Linglistica (inglés), o[ganizada por el Plan de Formacion
Descentralizada del CGPJ y celebrada en Aguilas (Murcia) los dias 11y 12 de /
sepliembre de 2008.

Curso General de Ingiés en la Oxford Academy, celebrado en Oxford (Ingtaterra)
del 5 al 23 de agosto de 1996. /

3. Resumen de idoneidad y capacidad para ocupar la plaza.

Idoneidad y He tenido responsabilidades en buena parte de los Grganos de gobierno interno del

'experiencia enel Poder Judicial, Durante casi lres afios {desde el 7 de mayo de 2003 hasta el 12 de

ambito del enero de 2006}, fui letrado del Gabinete Técnico y Jefe del Servicio de Relaciones

gobierno internacionales en el Consejo General del Poder Judicial. Durante los ltimos cinco

i afios (desde el 11 de diciembre de 2009 hasta hoy) he sido miembro por eleccion de

judicial, " |a Sala de Gobierno del TSJ de la Region de Murcia. Durante los Gltimos seis ailos
he sido Juez Decano del Partido Judicial de Murcia, tras ser elegido por mis
compafieros para un primer mandalo en diciembre de 2008 y reelegido para un
segundo mandato en el mes de diciembre de 2013. Experiencia decanal que se
enriquece con el decanato servido durante casi dos afios mas en mi primer destino
judicial en Carmona (Sevilla).

Soy también desde el afio 2009 miembro de la Comision Nacional de Jueces
Decanos de Espafia, y participado en la organizacion y desarrollo de las Reuniones
Nacionales de Jueces Decanos en los (timos seis afios: Pamplona 2009, Toledo
2010, Vitoria 2011, Barcelona 2012, Sevilla 2013 y Valencia 2014. He sido ponente

i



Relacién detallada de méritos invocados

en varios de esos encuentros con las ponencias: “E} Juez Decano y la Nueva Oficina
Judiciaf’ {(Pamplona 2009); “Gestin de conflictos y disfunciones en la Nueva Oficina
Judicial' (Toledo 2010); “Cofeccion Infegral de Protocolos para la gestion de
Decanatos” (Barcelona 2012); que se acompafian como anexos A y B. Asi mismo,
publiqué en el Boletin del MJU el estudio “Oficina judicial integrada o hacia una
Justicia infefigente en Espafia’, del que soy coautor. Se acompafia el estudio como
anexo C.

He colaborado y colaboro activamente en actividades e iniciativas del CGPJ, siendo
miembro desde el mes de abril de 2014 de la Comision Juridica Asesora Nacional
para la implantacion de fa Nueva Oficina Judicial, del Grupo Especifico de Apoyo y
ofras Actuaciones destinadas a reforzar la participacion e implicacion del Consejo
General def Poder Judicial en el despliegue de la Nueva Oficina Judicial, creado por
ol éste en ef mes de noviembre de 2010; y coordinador del Plan de Formacion
Territorial Descentralizada de Jueces y Magistrados en la CCAA de Murcia durante
los aiios 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014

Dicha trayectoria me facilita un conocimiento intenso del Derecho Organico Judicial y
su aplicacion practica y operativa de funcionamiento, asi como una perspectiva
panoramica -hacia arriba y hacia abajo en la escala jerarquica- del organigrama de
gobierno interno dei Poder Judicial, que considero de gran utilidad para ejercer como
Presidente de un TSJ.

Soy por ello consciente de la necesidad de coordinacion entre todas esas instancias
de gobierno, asf como de! valor de 1a leaitad institucional y la necesaria alineacion de
los drganos de la base del gobierno judicial con fas politicas y directrices emanadas
desde su cuspide.

idoneidad y A lo largo de mis veinticinco afios de pertenencia a |a Carrera Judicial, y salvo en mi

experiencia en el primer destino en un Juzgado de Primera Instancia e Instruccion y el periodo de

ambito servicios especiales como letrado del Gabinete Técnico del CGPJ, he venido

jurisdiccional desempefiado mis funciones jurisdiccionales en 6rganos del ambito penal: juzgados
' de instruccion (3 afios), vigilancia penitenciaria (1 afio) y de lo penal (18 afos).

Estimo que esle perfil profesional especificamente orientado a la jurisdiccion penal
resulta especialmenie adecuado para una Comunidad Autonoma como la Region de
Murcia, que carece de Derecho Civil Foral 0 Especial.

Debido a ello, la carga jurisdiccional que de forma natural soporta la Sala Civil y
Penal del TSJ de esla CCAA es de naturaleza esencialmente penal. A esa
caracteristica estructural se adiciona coyunturalmente 1a circunstancia del elevado
nimero de asuntos penales que por competencia directa © derivada vienen
accediendo en los Gltimos afios al conocimiento de la Sala Civil y Penal del TSJ de
la Region de Murcia, como consecuencia del importante nmero de causas penales
asociadas al fendmeno de la corrupcion con implicacion de personas aforadas ante
dicha Sala. Procedimientos que por su complejidad y trascendencia mediatica y
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social exigen de experiencia y conocimientos juridicos especificos del ambito penal.

Todas las inspecciones recibidas en los organos judiciales donde he servido han
valorado positivamente mi dedicacion cuantitativa y cualitativa, sin que haya sido
objeto de expediente, correccion o seguimiento alguno. En acreditacion de lo
anterior, consigno algunas conclusiones sobre mi trabajo jurisdiccional verlidas en

los informes de inspeccion ordinaria recibidas:

o+ Informe de inspeccion de 11 de abril de 2007 sobre el Juzgado de lo Penal n° 2 de
Murcia: “Es de destacar la excelente labor desemperiada por el Magistrado-Juez y por la
generafidad de la plantila ... La capacidad resolutiva es excelenfe, adecuada y
proporcionada &l niimero de asuntos ingresados, fo que ha permitido  mantener
excelentes niveles de pendencia ... También en esta parcela procesal (-ejeculorias-) ha
sido excelente la capacidad resolutiva alcanzada: durante los afios 2004-2006 se
resolvieron 942 ejecutorias de media ... En cuanio a los mbduios de resolucion, el
Juzgado los ha cubferio holgadamente desde el afio 2004".

 Informe de Inspeccion de 12 de marzo de 1997 sobre el Juzgado de lo Penal n° 1 de
Cartagena: "Ha de eslimarse positiva Ja capacidad resolutiva del magistrado titular en el
periodo referido, dictandose 645 sentencias en 1994, 904 en 1995 y 662 en 1996 ... La
capacidad resolutiva def Magistrado titular es positiva y ha contribuido también a lograr la
normalizacién del Juzgado”.

« Informe de Inspeccién de 19 de abril de 1994 sobre el Juzgado de Instruccion n® 6 de
Las Palmas de Gran Canaria: “Revelando el curso de las causas a lo fargo de sus
diferenies elapas buenas dosis de dinamismo, eficacia y correccion procesal ...
profesionalidad concurrente con una funcién resolutiva temporénea y técnicamente
arqumentada a cargo del instructor”.

Mi labor de tres afios como letrado del Gabinete Técnico y Jefe del Servicio de
Relaciones Internaciones del CGPJ, y los mas de veinte realizando consulforias
internacionales (siempre comisionado al efeclo por el CGPJ) me ha proporcionado
una inestimable experiencia en el ambito de la representacion institucional del Poder
Judicial espafiol, tanto a fravés de la atencion directa a las autoridades y
delegaciones visitantes a la sede del CGPJ, como con ocasion de las misicnes que
he reafizado en e! exiranjero (més de cuarenta a diversos pafses de Europa, Africa e
Iberoamérica).

Entre éstas Gltimas destacan muy especialmente los estrechos contactos Y
colaboracién mantenidos con organismos y entidades internacionales: Comision
Europea, Red Europea de Consejos de! Poder Judicial, redes europeas civil y penal
de auxilio judicial, Red Iberoamericana de Auxilio Judicial Internacional {IberRed),
Conferencia de Ministros de Justicia de los Paises Iberoamericanos (Comjib),
Secretaria General Iberoamericana, Centro de Estudios de Justicia de las Américas
(CEJA), entre olros, asi como la intensisima actividad de representacion institucional

realizada con ocasion de tener bajo mi directa responsabilidad -durante aquellos tres
afios- la Secretaria Permanente de la Cumbre Judicial iberoamericana.

La necesaria integracion de la labor internacional del CGPJ en las directrices de la
politica exlerior espafiola me exigi6 ademas un contacto permanente con las
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autoridades espaiiolas responsables de dicha area (Agencia Espafiola para la
Cooperacion Internacional y el Desarrollo -AECID-, embajadas y oficinas técnicas de
cooperacion interacional -OTCs- destacadas en los distinfos paises de Europa
central y del éste, en {beroamérica y en Africa con los que he trabaje
estrechamente}.

De todo ello he exirafdo una valiosisima experiencia y bagaje que me ha permitido
adquirir habilidades que he continuado desarrollando -ya en un ambito local- con
ocasién de mis obligaciones instilucionales como Decano del Parlido Judicial de
Murcia y miembro de la Sala de Gabierno.

Poseo una amplia experiencia en ta direccién y coordinacion de grupos de trabajo,
que va mas alla de la que es consustancial al ejercicio jurisdiccional en 6rganos
unipersonales o colegiados.

Por un lado, mi trabajo como Jefe del Servicio de Relaciones Internacionates del
CGPJ (donde coordiné el trabajo de 12 personas, incluidos otros cuatro letrados), Y
como decano del Partido Judicial de Murcia (dirigiendo un equipo de 17 personas Y
coordinando en fa actualidad a 60 jueces y magistrados), me ha dado gxperiencia en
la direccion de equipos humanos orientada a los fines propios del gobierno interno y
|a organizacion del Poder Judicial.

En el ambito de la gestion, he tenido un constante interés en adquirir conocimientos,
{écnicas y herramientas de direccion y gestion aplicadas al sector pblico {"Public
Management”, como habitualmente se les conoce). Me he formado en planificacion
estratégica orientada al sector pliblico a través de la fitulacion que en esla materia
ofrece la Fundacion Cideal, lider en este ambilo, que fue en su dia contratada por el
CGPJ para asesorar al equipo de letrados que en esa fecha yo dirigia en la
elaboracién de! Plan Estratégico del Servicio de Relaciones Internacionales para el
periodo 2006-2007, cuyo indice acompafio como anexo D. También recibi formacion
especifica sobre direccion de equipos de trabajo a iravés del curso sobre “Direccion
y Motivacion de Equipos de Trabajo”, de! Plan de Formacion del Personal al servicio
de! CGPJ, Madrid, 16 al 18 de marzo de 2005. Se acompaiia certificacion como
anexo E.

Con el mismo objetivo de mejorar mis habilidades en este ambito, estoy cursando
actuaimente la Especialidad Universitaria en “Direccion Publica de Instituciones
Politico-administrativas’, dentro del Vil Programa de Posigrado en Geslion y
Direccion Publica (2014/2015) de la Universidad de Alicante. Acompafio certificado
como Anexo F.

Mi interés en eslas materias se fundamenta en mi conviccion de que la direccion y
gestion de cualquier organizacién, tanto en el sector privado {donde surgi6 esta
disciplina) como en el sector publico (incluida la Administracion de Justicia), se
acomete en mejores condiciones si se manejan los conocimientos Y t&cnicas de
direccion y gestion que faciliten altos niveles de eficacia, eficiencia y calidad.
Conogimientos y herramientas que -en una muy condensada enumeracion- giran en
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tomo a aspectos como la planificacion y direccién estratégica, la direccion por
proyectos, €l control y seguimiento de la gestion (indicadores de gestion y cuadros
de mandos), los estandares de calidad de los servicios, la gestion del lalento, el
fomento de la innovacion, el marketing de servicios o la inteligencia emocional
aplicada al entorno laboral.

En este sentido, considero que los conocimientos y experiencias que he ido
adquiriendo a lo fargo de los afios en estas disciplinas, asi como la oportunidad que
he tenido de ponerlas en practica y adaptarias al ambito judicial en mis afios en el
CGPJ y en el Decanato de Murcia, pueden ser actives muy Utiles para utilizarlos
desde ta Presidencia de un TSJ.

Experiencia y En mis seis afios como decano y cuatro como miembro de la Sala de Gobierno he
méritos en trabajado intensamente en la mejora continua del sistema con una comprometida
vocacion hacia la innovacion organizativa y de gestion. Prueba de ello son los

innovacién " t aciones de mel : i | "

organizativay muchos proyectos y actuaciones e mejora qge e emprendido o en los que ne
- estado involucrado profesionalmente, entre ellos:

de gestion.

+  Parlicipacion de! Partido Judicial de Murcia como una de las dos primeras experigncias
piloto (junto a Burgos) de despliegue de la Nueva Oficina Judicial. Tras un primer
despliegue en el mes de noviembre de 2011 que alcanzé a las juzgados de lo penal,
contencioso y sacial, se esl afrontando en estos momentos un segundo despliegue a
los juzgados de lo civil y de familia. A modo de mero ejemplo de la gestion realizada se
acompafia como anexo G el documento de balance de la primera implantacion
aprobado por la Sala de Gobierno y del que fui co-ponente junto al Presidente y el
Secretario de Gobierno del TSJ de Murcia.

«  Elaboracién -conforme a un modelo propio ¥ exclusivo del decanato de Murcia- de
informes mensuales de entrada de asuntos ¥ proyeccion anual de cargas de trabajo en
todos los drganos del Partido Judicial, asi como su distribucion a todos los jueces €
instancias de gobierno. Se acompafia como anexo H, a modo de ejemplo, el informe
correspondiente a los juzgados de primera instancia a fecha 1 de sepliembre de 2014.

«  Elaboracion del Manuel de Geslion del Decanato del Partido Judicial de Murcia,
mediante la protocolizacion de todas las aclividades, flujos de frabajo y modelos
documentales utilizados, Se acompafia la coleccion completa de dichos protocolos
como anexos |-J.

«  Inslalacion en el Parlido Judicial de Murcia del proyecto de cumplimiento de penas de
trabajos en beneficio de la comunidad mediante participacion ruedas de
reconocimiento. Se acompafia como anexo K la ficha del proyecto.

«  [Elaboracion del Protocolo de coordinacion con la red publica de salud para el
cumplimiento de medidas de seguridad. Se acompafia como anexo L

«  Elaboracion junto al SCG del Proyecto para identificacién y atencion especifica en el
Partido Judicial de Murcia a grupos desfavorecidos o en riesgo de exclusion social. Se
acompahia la ficha del proyecto como anexo M.
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+ Instalacién en el Partido Judicial de Murcia de} proyecto de control centralizado de

presentaciones quincenales o apud acta. Se acompafia como anexo N-O ficha de
instalacion y seguimiento del proyecto.

« Creacion desde el Decanato de una comunidad virtual en la intraweb del CGPJ para
comunicacién rapida a todos los organos de la jurisdiccién penal de la Region de las
senlencias dictadas por fas Secciones penales de la Audiencia Provincial de Murcla. Se
acompafia como anexo P-Q.

«  Involucracion activa en la identificacion y redaccion de buenas practicas procesales en
la itineracion de asuntos entre las distintas dependencias de la nueva oficina judiciat. A
titulo de ejemplo de estos resultados, acompaiio los protacolos de asistencia a jueces
en sala de vistas (anexo R) y de homogeneizacién de criterios Y practicas en la
ejecucion penal (anexo S).

«  Elaboraci6n, tras los lerremotos de Lorea, de la propuesta aprobada por la Sala de
Gobierno de! TSJ de la Region de Murcia, que finalmente sirvio de base para la
redaccion del Protocolo de Actuacion en Supuestos de Grandes Catastrofes, de
noviembre de 2011, Se acompaia dicha prapuesta coma anexo T.

«  Constitucion de la Unidad de Mediacion Intrajudicial de Murcia, fruto de una iniciativa
conjunta del Decanato del Partido Judicial de Murcia y de la Secretaria de Gobierno de!
TSJ de la Region, que ha sido reconocida por la Orden JUS 1721/2014, de 18 de
sepliembre, como una novedosa seccidn de mediacion intrajudicial, que centraliza la
actividad de mediacion correspondiente a todas las jurisdicciones, aprovechando las
experiencias piloto ya desarrolladas en la sede y fortaleciendo la practica de una
actuacion gue cobraréa progresivamente mayor importancia deniro de la Administracién
de Justicia para la resotucion de conflictos. Se adjunta como anexo U-V un extracto del
Manual Operativo de dicha Unidad.

La ya citada experiencia en el ambito de la cooperacion institucional internacional
me ha dado un amplio bagaje en negociacion con instituciones del sector publico,
con organismos financieros iniernacionates de la cooperacion {Comision Europea,
Banco Mundial o Banco Interamericano de Desarrollo), asi como con agencias ¥
consultoras internacionales en dicho campo.

Dicha experiencia se ha enriquecido posteriormente en el ambito de la gestion y
solucion de conflictos a través de MIS estudios en materia de mediacion, pues soy
mediador titulado con los requisitos exigidos en el Real Decreto 980/2013, de 13
diciembre, de desarrollo de la Ley 5/2012, 6 julio, Mediacion en Asuntos Civiles y
Mercantiles.

Mis responsabilidades como jefe del Servicio de RRIi y como decano del partido
judicial de !a capital de la Region de Murcia me han exigido tener contacto frecuente
con los medios de comunicacion: declaraciones, entrevistas en television, radio Y
prensa y debates televisados. En esa misma tarea he publicado algunos articulos en
la prensa local de finalidad divulgativa en relacion a temas de actualidad e interés
plblico relacionados con la Administracion de Justicia. He participado asi mismo en
todos los encuentros anuales con la prensa organizados desde el TSJ en los Ultimos
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afnos.

Esa experiencia préctica fue enriquecida con mi participacion en marzo de 2011 al
taller de medios de comunicacion social que, denro del Plan de Formacion Judicial
Descentralizada, impartieron los letrados responsables del Servicio de Prensa del
CGPJ, consistente en adiestramiento con casos practicos en habilidades para
afrontar los encuentros con la prensa. Adjunto como anexo WZ el programa de dicha
actividad.

Conocimiento de Mi trabajo como Juez Decano del Partido Judicial de Murcia durante los Ultimos seis
la situacion de afios me da, debido al pequefio tamao de esta CCAA, un conocimiento preciso ¥
detallado de! estado y problemas de los 63 juzgados unipersonales de dicho Partido.

los érganos : L , ,
jurisdiccionales Esgososuponen_ un 47°7 % dpl total de brganos unipersonales de toda la CCAA y un
v 64°5 % de los jueces y magistrados con destino en la CCAA.
del territorio.
Mi pertenencia en los Gitimos cinco afios a la Sala de Gobierno del TSJ de la Region
de Murcia me ha dado asimismo un conocimiento actualizado del estado y
problematica general del resto de 6rganos unipersonales (58) ubicados en los otros
diez Partidos Judiciales de la CCAA, asi como de las cinco secciones de la
Audiencia Provincial y de las distintas Salas de este TSJ.
Conocimiento El caracter uniprovincial de la CCAA de la Regién de Murcia, unide por un lado al
del hecho de desempefiarme durante los tltimos seis afos como Juez Decano de la
funcionamiento misma capital en que tiene su sede el TSJ, y por otro a mi pertenencia a la Sala de
del Tribunal Gobierno, ha dado lugar a una colaboracion estrecha y muy cercana con dicho TSJ
. y su Presidente en la geslion de los problemas derivados del gobierno del Poder
Supt_ar!or de Judicial en dicho territorio. En este sentido, han sido frecuentes los despachos
Justicia. ordinarios y desplazamientos acompafiando al Presidente del TSJ a ofros pariidos

judictales, todo lo cual me ha dado una experiencia valiosisima sobre Ia operativa de
funcionamiento interno y del personal que sirve en el TSJ.

En Murcia, a 29 de octubre de 2014.

/o

Firmado: Miguel Pasqual del Riquelme Herrero.

i



DOCUMENTO li.

Programa de actuacion.
(62 propuestas para una Presidencia del T8J)

Tabla de contenido

PRESENTACION. orsoess s esessseseesssssssss s s R 2
.- ENFOQUE DE CALIDAD: HACIA UNA GESTION GUBERNATIVA INTEGRAL, INTEGRADA Y DE
CALIDAD vvvoeeseeessssssessssssssnsssassssssnssss s ssbip s sss s s R 3
INICIATIVAS DE MANTENIMIENTO DE UNA VISION ALINEADA, INTEGRAL E INTEGRADA EN LA DIREGCION Y GESTION
DEL TS, wooooosseseesseseessesssesssessese s RS RS 3
INICIATIVAS DE MEJORA DE LOS PROCESOS Y HERRAMIENTAS DE DIRECCION Y GESTION. vovvsessescassssssisssrnsnseees 4
2.. ENFOQUE DE SERVICIO PUBLICO: ORIENTACION A LA SOCIEDAD, LOS PROFESIONALES Y
LS USUARIOS. v verereesersresssesessssnsssssesesssisss asss sessesss s aa s s 00 aE 1 RS 6
INICIATIVAS EN MATERIA DE RELACIONES CON LA SOCIEDAD, ... ssssssscssmcsssssmmsssss s s s 6
INICIATIVAS DE PROFUNDIZACION EN LA TRANSPARENCIA Y LA RENDIGION DE CUENTAS. .ovvrennnmvsnsnmnsenssssmrssens 7
INICIATIVAS DE MEJORA EN LA ATENCION E INFORMAGION AL PUBLICO: ....vuvcrnreserissrsnsssssssssasmasmsnsssssmassenees 7
INICIATIVAS DE MEJORA EN ACCESIBILIDAD Al SERVICIO PUBLICO DE JUSTICIA. ..eveveserisreneressssssanansssnasnesasnses 8
INICIATIVAS DE MEJORA DE LA ATENCION ALOS PROFESIONALES. +ovevsrararsesrsessssmsnssassssssassssssssmssssnsasscasstass 8
3. ENFOQUE DE OPTIMIZACION: HACIA UNA MAYOR EFICACIA, EFICIENCIA E IMPACTO DEL
TRABAJO JURISDICCIONAL. covvuusceressssssasssenssisssrsrssssassssassamsssstsassssssaans s s e 10
INICIATIVAS DE MEJORA EN LOS SISTEMAS DE REPARTO DE ASUNTOS. voverererssessseseresesssansssesssisasiasssssmsissions 10
INICIATIVAS DE OPTIMIZACION DEL TRABAJO OE JUECES Y MAGISTRADOS. cevvevvveesresesssniarasmsessssisnssrnnsesisassssss 11
INICIATIVAS DE FOMENTO DE LA PREVISIBILIDAD DE LA RESPUESTA JUDICIAL (SEGURIDAD JURIDICA). .cc.ovvvvvneeee: 11
INICIATIVAS DE MEJORA DE LAS CONDICIONES DE TRABAJO DE LOS JUECES. -+ vevererresrsismssmnssessssmsassncassinssass 12

4, ENFOQUE DE INNOVACION, MODERNIZACION Y EXCELENCIA ORGANIZATIVA: REINGENIERIA
DE PROCESOS Y ESTRUCTURAS. 11evuccressermssemssmssmssssassssssssssssms s ssssanss st s 13



Programa de actuacion

INICIATIVAS EN RELACION CON LA FORMA DE DESPLIEGUE DE LA ADMINISTRACION DE JUSTICIA EN EL TERRITORIO

DE LA REGION DE MURCIA. +vvovvveerssssssesessssamsasssss s sssss s shamas s e s s 0 13
INICIATIVAS PARA LA GESTION DEL CAMBIO. 1.vuvseeerssessssssssanssssssmsssssasssstessssss bt s s s 14
INICIATIVAS DE MEJORA EN LA ORGANIZACION DE LAS OFICINAS JUDICIALES. 1eevervveerererssrssssssssmrssssessssssasssnss 14
INICIATIVAS DE MEJORA DE INFRAESTRUCTURAS JUDICIALES. vc..tuunssensesssermmmssnsnsssssssssnysssiess s oo 15

INICIATIVA DE MEJORA EN LOS PROCESOS ¥ HERRAMIENTAS AL SERVICIO DE LA ADMINISTRACION DE JUSTICIA... 15

i



Programa de actuacién

Presentacion.

El programa de actuacion que aqui se presenta parle de tres presupuestos:

a) Mi conviccion personal sobre la necesaria alineacion de los organos de la base del gobierno
judicial con las politicas y directrices emanadas desde su clspide, y fodo ello desde la méas

absoluta lealtad institucional.

b) La constatacion del extraordinario proceso de innovacion y modernizacién experimentado
en los Gltimos diez afios en el ambito judicial de la Region de Murcia bajo la presidencia del
Excmo. Sr. D. Juan Martinez Moya, en el que he tenido el privilegio de participar durante los
(ltimos seis afios en mi doble condicion de decano'y miembro de la Sala de Gobiemnao.

c) Elretoyla oportunidad que las reformas ya acometidas ofrecen de profundizar en el proceso de
modernizacion e innovacion y abrir nuevas areas de mejora.

A partir de esos principios, este programa de acluacion se estructura en cinco enfoques 0 ejes prioritarios
de acluacion, que a su vez se desglosan en 62 inicialivas que se presentan tematicamente sistematizadas

y agrupadas. Los cinco enfoques son los siguientes:
. Enfoque de calidad: hacia una gestién gubernativa integral, integrada y de calidad.
Il. Enfoque de servicio publico: orientacién a la sociedad, los profesionales y los usuarios.

fll. Enfoque de optimizacion: hacia una mayor eficacia, eficiencia e impacto del trabajo
jurisdiccional.

Iv.  Enfoque de innovacion, modernizacion y excelencia organizativa: reingenieria de procesos
y estructuras.
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Programa de actuacion _

.- Enfoque de calidad: hacia una gestion gubernativa integral, integrada y de
calidad

Desde este primer enfogue, propongo dar continuidad a una de las claves del éxito del proceso de
innovacion y modernizacion experimentado en la Adminisiracion de Justicia en la Region de Murcia
durante los Gltimos diez afios: la vision integral e integrada mantenida desde la Presidencia (con su Sala
de Gobierno) y la Secrelaria de Gobierno de! TSJ. Desde el respeto a los respectivos ambilos de
acfuacion y competencias, y siempre partiendo del alineamiento con las politicas y directrices del CGPJ,
es evidente -aunque no siempre ni en todos sitios conseguido- que la direccion estratégica y la gestion de
una Administracién tan compteja como la de Justicia no puede afrontarse con posibilidades de éxito si no
os desde la coordinacion y la complementariedad de la actuacion de sus maximas instancias locales de
gobierno y gestion, lo que en ol ambito de cada CCAA se concreta en la Presidencia y Sala de Gobierno,
por un lado, y 1a Secretaria de Gobiemno, por otro.

Adicionalmente, propongo complementar el éxito de dicho modelo de gestion alineada, integral e integrada,
incorporandole una cuara nota: la de calidad en la gestion. A partir de mi experiencia académica ¥
practica en el campo de ta direccion y gestion de organizaciones, aspiraria a incorporar a las funciones de
gobierno que corresponden a la Presidencia def TSJ instrumentos, herramientas y lécnicas gerenciales
que, originariamente surgidas en el sector privado, hace afios que han venido siendo incorporadas con
&xito a amplios sectores de la Administracion Plblica, donde han logrado mejorar los niveles de eficacia,
eficiencia y calidad de la gestion. Conocimientos y herramientas que -en una muy condensada
enumeracion- giran en tomo a aspectos como la planificacion y direccion estratégica, la direccion por
proyectos, &l control y seguimiento de la gestion (indicadores de gestion y cuadros de mandos), los
estandares de calidad de los servicios, la gestion del talento, el fomento de la innovacién, el marketing de
servicios o la inteligencia emocional aplicada al entorno laboral.

Iniciativas de mantenimiento de una vision alineada, integral e integrada en la

Iniciativas de mantenimienio de U< BEmt =2

direccidn y gestion del TSJ.

1. Desde un punto de vista programatico, concebir a Presidencia y la Sala de Gobierno det TSJ de
acuerdo a los principios de subordinagion y coordinacion con el maximo 6rgano de gobierno (el
CGPJ), operando -hacia abajo- como nodo de fransmision y ejecucion de sus politicas y
directrices, y -hacia arriba- de canalizacion de iniciativas y sensibilidades de los organos de
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Programa de actuacion _

gobierno locales (presidencia de la Audiencia Provincial y decanatos), ¥ del resto de jueces ¥
magistrados del territorio,

9. También en el nivel programatico, contribuir a mejorar los niveles de cooperacién, coordinacion y
colegiacion de esfuerzos a desarrollar en el ambito de 1a CCAA de la Region de Murcia, con las
diferentes instituciones competentes y colectivos implicados en el Sector Justicia.

3. Consolidacion del actual sistema de auditoria e inspeccion coordinada y complemeniaria entre la
Presidencia y la Secretaria de Gobierno del TSJ en los respectivos ambitos jurisdiccional,

gubernativo y procesal.

4 Fomento a nive! local de la auditoria permanente en remoto (auditoria virtual sobre ta base de los
datos estadisticos disponibles).

5 Establecimiento de un calendario plurianual de inspecciones presenciales, que anticipe con mas
de doce meses la fecha de la visita de inspeccion, de manera que facilite a los organos a
inspeccionar tiempo'y motivacion adecuadas y suficientes para prepararla.

6. Incorporacion de auditorias o inspecciones {ransversales con enfoques tematicos {por ejemplo:
puntualidad media de los distintos organos judiciales en la iniciacion de las vistas sobre la hora
sefialada: verificacion de criterios basicos de aplicacion de la Carta de Derecho del Ciudadano;
ritmo y nGmero de sefialamientos; etc).

Iniciativas de mejora de los procesos y herramientas de direccion y gestion.

7. Elaboracion del Plan Esirategico plurianual para orientar el gobierno interno y gestion del TSJ de
la Region de Murcia. En dicho plan y sus correspondientes planes operativos anuales se
concretarian los objefivos, los ejes estratégicos, los programas de actuacion y proyectos que se
seleccionen, y el cronograma de ejecucion de fos mismos.

8. Gestion de todas las iniciativas de mejora a través de la melodologia y herramientas propias de Ia
gestion por proyectos.

9. Promocion del uso del sistema de gestion gubernativa del CGPJ por todas las instancias de
gobierno de! Poder Judicial de ambito regional.

10. Utilizacion de los datos del Punto Neutro Judicial (4rea de Presidentes) y del Cuadro de Mandos
del MJU como herramientas esenciales de auditoria permanente y toma de decisiones.

11. Explotacion del talento y la capacidad ya existentes en la Administracion de Justicia de la Region
de Murcia {124 secretarios judiciales, 348 gestores, 585 tramitadores, 265 auxilios judiciales y 77



Programa de actuacion _

personal laboral), mediante el fomento de los cuadros intermedios en todos los niveles, asi como
su implicacion y co-responsabilizacion en la ejecucion de las iniciativas de mejora, innovacion y
gestion. Se han realizado ya experiencias en este sentido en la Region de Murcia: 1a REDINJU
(Red de informacion para la modernizacion de la Justicia, que obiuvo el premio a las Buenas
Practicas del MJU en el afio 2011); 0 los lamados Grupos de Apoyo.

12. Como manifestacion de lo anierior en el ambito estrictamente gubernativo, propongo fortalecer a
modo de estructura de mandos intermedios la red de jueces decanos de los once partidos
judiciales, mediante diversas iniciafivas, entre ellas, 1a realizacion de reuniones periodicas de la
Presidencia del TSJ con los decanos con el objetivo de mejorar los niveles de comunicacion y
coordinacion en la base del gobiermo judictal.
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2.- Enfoque de servicio publico: orientacion a la sociedad, l0s profesionales y

los usuarios.

Este enfoque propone un esfuerzo prioritario de mejora en los niveles de transparencia, rendicion de
cuentas, accesibilidad y calidad de la informacién y atencién al usuario y a los profesionales.

Son recurrentes, y muchas veces fundados, los reproches que se hacen a la Administracion de Justicia
por su opacidad en 1a informacion que facilita sobre su funcionamiento interno y por sus carencias y falta
de sensibilidad en la atencion a los usuarios, tanto ciudadanos como profesionales. Los profundos
cambios emprendidos en la Regi6n de Murcia en maleria de nueva organizacion judicial e implantacién de
nuavas tecnologias y rutinas en el iratamiento e itineracion de la documentacion pueden haber contribuido
a cierta falta de adaptacion de los usuarios y los profesionales.

Para revertir esas carencias propongo medidas en ¢ada uno de €sos ambitos, que en todo caso partiran
de los referentes normativos ¥ operativos existentes en la materia (Carta de Derechos de los Ciudadanos,
Reglas de Brasilia, Ley 10/2013, de transparencia, acceso a |a informacion publica y buen gobierno, elc);
de lo ya realizado en este campo por el TSJ en los pasados afios; y de los lineamientos y politicas ya
emprendidos por el CGPJ. La mayor parte de estas actuaciones deberan ademas acometerse en una
vision integral e integrada con la Sala y la Secretaria de Gobierno del TSJ y con los decanatos de los once

partidos judiciales de la Region.

Iniciativas en materia de relaciones con la sociedad.

1. Coniinuar la linea seguida por |la Presidencia del TSJ en los Gltimos afios de presentacion de la
Memoria Anual a fos méximos representantes de |08 organos legisiativo y ejecufivo de la CCAA de
la Region de Murcia.

2. Dialogo con la sociedad civil y generalizacion de experiencias anteriores de creacion de grupos de
frabajo conjuntos entre Administracion de Justicia y grupos 0 colectivos que colaboran con ella
(con especial mencion a los colegios profesionales), para el mejor disefio Y gjecucion de las
politicas y actuaciones de mejora del servicio.

3. Seguimiento del cumplimiento por ordenes jurisdiccionales de |a Instruccion 2007 y del Protocolo
aprobado por el TSJ sobre relaciones con ios medios de comunicacion y acceso de los medios a
instalaciones judiciales y salas de vistas.
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4. Manienimiento del programa Juez de Paz Educativo, que en la aclualidad ya engloba a mas de 95
centros de secundaria de la Region.

Iniciativas de profundizacién en la transparencia y la rendicion de cuentas.

5. Publicacion periodica en internet de acuerdos de interés publico de Sala de Gobierno y decanatos.

6. Elaboracion, mantenimiento actualizado y divulgacion publica a iravés de entorno web de la
coleccion consolidada y estandarizada de normas de reparto de todos los partidos judiciales.

7. Continuar la linea seguida por la Presidencia det TSJ en los ultimos afios de dar cuenta del estado
de la Justicia en la Region mediante una comparecencia anual ante el Parlamento regional.

8 Continuacion del proyecto de correspondencia entre el sistema de gestion procesal (Minerva), las
estadisticas trimestrales y la realidad de los juzgados (el llamado Proyecto 338), con el fin de
disponer de informacion real, confiable y permanentemente aclualizada del estado de éslos

uitimos.

9, Divulgacion publica a través de un entomno web de los indicadores estadisticos basicos que
permitan a la ciudadania conocer la situacion y la carga de trabajo en los dislintos drganos

judiciales.

Iniciativas de mejora en la atencion e informacion al publico:

10. Completar la coleccion de Cartas de Servicios ofrecidos por lodas las dependencias judiciales de
la Region de Murcia, conforme a las previsiones del Plan Integral de Calidad de la Oficina Judicial

de Murcia.

11. Promover, coordinando a las distintas instancias competentes, el disefio y puesta en
funcionamiento de un sistema regional {inico & integral de atencion e informacion al ptblico, que
coordine y de coherencia a la labor y a los recursos que en este campo ya invierten decanatos,
servicios comunes y 06rganos judiciales. Este sistema regional integral comprenderia {res

subproyectos:

a. Conformacion de una red regional de oficinas presenciales de atencion al pablico.

b. Creacion de una unica oficina virtual de atencion al piblico que atienda a nivel regional
para derivar 0 encauzar las consultas recibidas telematica 0 telefonicamente a las
distintas oficinas o dependencias.
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¢, I|dentificacion y designacion de un responsable regional de dicho sistema regional de
atencion e informacion al pablico, que de seguimiento a su funcionamiento.

12. Realizacion de gestiones ante el CGPJ para poder disponer de un enlomo web que permita
offecer informacion relevante, Otil y permanentemente actualizada sobre aspectos de servicio
pliblico como: ubicacion de sedes judiciales y servicios complementarios, horarios de apertura y
atencion al piblico, teléfonos y correos electronicos de conlacto, informacion sobre los derechos,
deberes, procedimientos y recursos juridicos, tramites mas comunes, sistemas de cifa previa ante
las oficinas judiciales, publicacion elecironica de resoluciones y notas de prensa, cartas de
servicios, normas de reparto de asunios y calendario de sefialamientos. Esta web seria también el
cauce para ejecutar Ias actuaciones de {ransparencia.

13. Fomento del uso de servicios y prestaciones ya existentes e infrautilizadas, como €s el caso del
envio de SMS el que ofrece Punto Neutro Judicial.

14. Afrontar los problemas de saturacion en la atencion al plblico gue soporta ¢l Registro Civil de
Murcia (capital), instando, entre ofras medidas, a utilizacion del sistema de cila previa existente en

el Registro Civil de Cartagena.

Iniciativas de mejora en accesibilidad al servicio publico de Justicia,

15. Extension al resto de pariidos judiciales de la Region de Murcia del proyeclo de atencion a grupos
desfavorecidos o en riesgo de exclusion social que ya funciona en el partido judicial de la capital.

16. Creacion de la oficina de atencion al acreedor en el ambito de los Juzgados de lo Mercantil.

Iniciativas de mejora de la atencion a los profesionales.

17. Disefio y ejecucion de un sistema de seguimiento del nivel de puntualidad en el inicio de vistas y
sefialamientos. Son reiteradas las quejas de los profesionales por la falla de puntualidad de los
érganos judiciales en el cumplimiento de los horarios de los sefalamientos. Aunque en ocasiones
tales retrasos puedan estar justificados, existe una inercia de falta de rigor y puntualidad en este
aspecto. Una herramienta il para dicho seguimiento serian los sistemas de grabacién de vistas
implantado en la Region (efidelio) y 1a agenda electrénica de sefialamientos, con los cuales seria
posible inspeccionar en remoto &l nivel de correspondencia entre la hora sefialada y la hora de
inicio del acto programado, permitiendo advertir y corregir la existencia de situaciones de retraso

patologicas.
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18. Promocion de las buenas practicas en la atencion y trato a los profesionales. Por un lado,
jomentando iniciativas de mejora por las instancias competentes respecto del personal de la
Administracion de Juslicia. Y por ofro, en lo que se refiere especificamente a los jueces Y
magistrados, manteniendo 'as iniciativas ya existentes (como el Taller de Direccién y Gestion de
Vistas Orales, que se realiza anualmente dentro del Plan de Formacion Descentralizada del
CGPJ), e incorporando olras que incidan en la mejora de las normas de cortesia, cuidado de la
formas, atencién debida, inteligencia emocional y habilidades en el tralo con usuarios Y

profesionales, asi como en Ia correccion de las malas practicas y actuaciones.

I
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3. Enfoque de optimizacion: hacia una mayor eficacia, eficiencia e impacto del
trabajo jurisdiccional.

Es unanimemente compartido que la actual forma de organizacion y de lrabajo de los jueces y
magistrados adolece de imporiantes ineficiencias. Todos los diagnosticos recientes coinciden en Ia
necesidad de profundizar en el principio de colegiacion en la actuacion de los organos judiciales, dando
paso a una nueva organizacion que oplimice los recursos humanos y materiales, racionalice los métodos
de trabajo y permita la asignacion de efeclivos en funcion de necesidades concretas.

Es evidente que la solucién a dicha situacion pasa por medidas legislativas y organizativas que exceden
de! ambilo de decision de un TSJ. Pero no es menos cierto que ese futuro escenario, tantas veces
anunciado y otras tantas diferido, puede ser ya frecuentado o anticipado mediante inicialivas y actuaciones
puniuales en el ambito de los TSJ.

Es por ello que una de las lineas troncales de este programa de actuacion se centra en poner bases para

facilitar un futuro transito hacia la colegiacion, racionalizacion y oplimizacion de un recurso siempre escaso,
como son los jueces y magistrados.

Iniciativas de mejora en los sistemas de reparto de asuntos.

4. Pariiendo de la politica de homogeneizacion de clases de reparto recientemente adoptada por el
CGPJ, se continuarian los trabajos ya iniciados en el ambito del TSJ de Ja Region de Murcia, para
intentar que las once juntas de jueces seleccionen las mismas clases de reparto. De esa forma, se
facilitaria enormemente la gestion a nivel provincial de los sistemas aulomatizados de reparto,
creando una Gnica cultura organizacional en esta materia, y poniendo las bases para futuros
modelos de reparto unificado en &mbitos superiores al partido judicial.

. Promover la definiiva extension a todos los partidos judiciales de las previsiones organicas que
atribuyen el reparto se asuntos a los servicios comunes generales bajo la supervision de los
decanatos, liberando a éstos de las tareas materiales de reparto y contribuyendo a la
estandarizacion a nivel regional de las mismas.

3. Extension a los once partidos de la Region del modelo puesto en funcionamiento por el decanato
de Murcia para remision mensual de informacion estadistica sobre entrada mensual de asuntos,
comparacién con anualidades anteriores, ¥ proyeccion estimada de entrada a 31 de diciembre del

afo en curso.
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Iniciativas de optimizacion del trabajo de jueces y magistrados.

4, Explorar, en linea con las directrices del CGPJ, las posibilidades de extension a algunos partidos o
jurisdicciones de la experiencia piloto de “tribunafes de instancia de facto” puesta en marcha en
los Juzgados de lo Mercantil de Barcelona.

5. En espera de la anunciada aprobacion de un estatuto especifico para los jueces de adscripcion
territorial (tanto organicos como de apoyo al juez), se complementarian los instrumentos hasta
ahora utllizados para su asignacion a destinos, en la busqueda de crilerios més precisos y
objetivos de asignacion de carga de trabajo, seguimiento permanente de resultados y rentabilidad
de su intervencion.

6. Fomento de mecanismos de reasignacion de efectivos en aquellos 6rganos judiciales que
presenten una carga de {rabajo que evidencie una infrautilizacion de recursos. En este sentido,
puede servir de experiencia a replicar la comision de servicio para la Sala de lo Contencioso-
Administrativo del TSJ concedida a uno de los ocho jueces de lo contencioso del partido judicial
de la capilal, cuya vacante temporal ha sido cubierta en tumo rotatorio de sustitucion natural
mensual por cuatro de los restantes jueces de dicha jurisdiccion. La reconversion de juzgados es
en este punto una posibilidad que no deberia descartarse a priori desde una vision responsable
de! servicio publico.

7. Fomento de los mecanismos de sustitucion interina o natural, complementando el actual sistema
de tumos de permanencia rotatorios con los restantes sistemas de sustitucion voluntaria y forzosa
previstos legalmente, con reduccion a la minima expresion posible de a sustitucion interina.

8. Exlension al resto de jurisdicciones y partidos judiciales de la Region de la experiencia de
elaboracion de protocolos de unificacion de criterios y buenas praclicas procesales aprobados, al
amparo del articulo 65.d) del Reglamento 1/2000, de Organos de Gobierno, por las juntas de
jueces de lo penal, de lo social y de lo contencioso-administrativo del partido judicial de Murcia

incluidos en el despliegue de la NOJ.

Iniciativas de fomento de la previsibilidad de la respuesta judicial (seguridad
juridica).

9. Fomento de la especializacion por materias de especial complejidad en el ambito de las distintas
juntas de jueces, lo que permitiria una mayor eficiencia resolutiva, fomentarfa la unificacion de
criterios, optimizarfa el esfuerzo de formacién continua en dichas materias al concentrarlo solo en
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los “especialistas”, y tenderia al medio plazo a reducir la litigiosidad como consecuencia de una
mayor previsibilidad de la respuesta judicial.

10. Fomento de espacios de encuentro entre jueces y magistrados para homogeneizacion de criterios
jurisdiccionales, fortaleciendo los que han venido organizandose periédicamente en el ambito del
Plan de Formacion Termitorial Descentralizada del CGPJ en la Region de Murcia, pero
promoviendo también como novedad las Wlamadas “sesiones clinicas semanales” para el analisis
de casos o presentacion de comunicaciones sobre novedades legislativas o jurisprudenciales y
temas de interés jurisdiccional.

11. Extension al resto de jurisdicciones de la experiencia piloto recientemente puesta en marcha en |a
intranet de Poder Judicial a iniciativa del decanato del partido judicial de Murcia, consistente en la
creacion de una comunidad virtual de jueces y magistrados del orden penal de toda la Region
para la distribucién inmediata de las resoluciones de interés dictadas por las tres Secciones
Penales de la Audiencia Provincial de Murcia.

Iniciativas de mejora de las condiciones de trabajo de los jueces.

12. Continuar con la planificacion y gestion del Plan Anual de Formacion Terrilorial Descentralizada en
la Region de Murcia, con vocacion de servicio a las necesidades formativas de los jueces
magistrados de la Region y como instrumento de refuerzo y complemento a las iniciativas de
mejora que se acometan desde el TSJ.

13. Atencion prioriaria en el ambito competencial de la Presidencia del TSJ a las normativas y
recomendaciones en materia de higiene y seguridad en el frabajo y conciliacion de la vida laboral

y familiar.

14. Elaboracién de un protocolo y dosier de acogida a los jueces y magistrados que sean deslinados
por vez primera a la Region de Murcia, a fin de facititar su implantacion en el territorio.

15. Seguimiento del convenio suscrito por €l CGPJ y la Federacion de Municipios de la Region de
Murcia en materia de formacion de la Justicia de Paz.

I
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4. Enfoque de innovacién, modernizacién y excelencia organizativa:
reingenieria de procesos y estructuras.

A lo largo de la Giima década, la Region de Murcia se ha manifestado como un foco referencial de
innovacion, modernizacion y excelencia organizaliva en el ambito de la Administracién de Justicia
espafiola. Es obligacion de quienes estén llamados a desempediar responsabilidades directivas el
continuar con ese esfuerzo. Este programa de actuacion afirma y se suslenta sobre la afirmacion de dicho
compromiso desde fa defensa de un enfoque sislémico e integral que promueva que cada parte de la
organizacion desarrolle sus actividades bajo el mismo enfoque o vision general y que, al mismo tiempo,
sea capaz de fraducirse en una reduccion importante de los individualismos o personalismos tan
frecuentes en fa cultura judicial. Debe lograr la integralidad sobre la premisa del esfuerzo conjunto de
todas las partes de la organizacion, para conseguir que cada una de ellas sea capaz de aportar la cuota
de desarrollo de sus propias actividades a la consecucian de los fines comunes que debe cumplir la
organizacion como un fodo.

Las organizaciones de Juslicia enfrentan cada vez mas retos y desafios frente a un mundo de cambios y
transformaciones. Por esa razon, estimo que el mandato de un Presidente de TSJ debe partir de una
premisa esencial: para mantener fo bueno e innovar en la busqueda de soluciones a los problemas y
carencias, es imprescindible contar e involucrar a las personas que conforman cada organizacion. Es mi
conviccion que quienes dan vida y sentido a las organizaciones son las personas y colaboradores directos

gue las integran.

Iniciativas en relacion con la forma de desplieque de la Administracion de Justicia en
el territorio de la Region de Murcia.

1. Confinuando la planificacién establecida por la anterior Presidencia del TSJ, este programa de
actuacion comparte la apuesta por la superacion de los antiguos partidos judiciales y por la fulura
articulacién territorial de la Administracion de Justicia a iravés de tres grandes ceniros judiciales,
respeclivamente ubicados en las ciudades de Murcia, Cartagena y Lorca (la llamada internamente
“politica de las tres coronas”). El tamaiio de eslas localidades, su estratégica posicion geografica y
sus relaciones y posibilidades de comunicacion con sus respectivas areas de influencia, hacen de
ellas la mejor ubicacién para esos fines. Por tal motivo, en espera de la anunciada modificacion de
la Ley de Planta y Demarcacion Judicial, propongo priorizar aquellas acfuaciones dirigidas a
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preparar las infraestructuras y los servicios judiciales con la mirada puesla en los nuevos
escenarios anunciados.

2. Apuesta por la comarcalizacion de drganos judiciales (por ejemplo, fos Juzgados de Violencia
sobre la Mujer) y servicios, extendiendo a otros ambitos (cooperacion juridica internacional,
jurisdiccion voluntaria, apud acla, ejecucion, etc.) experiencias ya probadas con éxito de
prestacion de servicios por una misma dependencia a érganos de mas de un partido judicial. Ha
sido el caso de la Unidad de Subastas Judiciales (de ambito regional), el servicio de designacidn
de peritos prestado por el SCG del Parfido Judicial de Murcia, los equipos técnicos cenlralizados
de sicologos y asistentes sociales (que en estos dias estan integrandose en un &mbito regional), o
la Unidad de Mediacion intrajudicial de Murcia, que presta servicios a los partidos judiciales de la
capital y de Molina de Segura.

Iniciativas para {a gestion del cambio.

3. Asuncion por parte de la Presidencia del TSJ, en intima coordinacion con la Sala y la Secretaria
de Gobierno, de la posicién de liderazgo institucional, concebido éste en su moderna dimension
de liderazgo de transformacion (y no de fransaccion o de mera gestion), caracterizado por la
presencia de tres notas: el carisma, la estimulacion intelectual y fa inspiracion motivacional,

4. Intensificacién de anteriores experiencias dirigidas a promover el cambio de cultura organizacional
en todos los colectivos {tanto internos como externos) que resulta imprescindible para el éxito de
los procesos de innovacion, modernizacion y reesfructuracion que se avecinan, mediante la
realizacién de actividades formativas ad hoc y reuniones de colectivos y grupos de implicados o
concernidos por los cambios.

5. Explotacion del talento y la capacidad ya existentes en la Administracion de Justicia de la Region
de Murcia mediante el fomento de los cuadros intermedios en todos los niveles y la implicacion y
co-responsabifizacion de los mismos en la ejecucion de las iniciativas de mejora, innovacion y
gestion.

Iniciativas de mejora en la organizacion de las oficinas judiciales.

6. Al corto plazo, fortalecer y acompaniar desde el TSJ el segundo despliegue de fa NOJ en a
Region de Murcia, programado por el MJU para el primer semestre de 2015, que extendera dicho
modelo organizafivo a los juzgados de lo civit (12) y de familia (2} de la capital, asi como a la
Audiencia Provincial de Murcia. £l primer despliegue, producido en noviembre de 2011, alcanzé
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solo a los juzgados de lo penal, de lo social y de lo contencioso-administrativo del partido judicial
de Murcia y a las Salas de lo Social y de lo Contencioso-Administrativo del TSJ.

7. Promover a partir de! segundo semesltre de 2015, el tercer despliegue de la NOJ en el partido
judicial de Murcia, que afeclarfa a los juzgados de instruccion, mercantil, menores, violencia sobre
la mujer y vigilancia penitenciaria. Dicho despliegue no supondria, debido a sus especiales
caracteristicas, la integracion completa de dichos érganos en el modelo completo de NOJ, sino
solo parcial en aquellas areas (ejecucion, sefialamientos, etc) en que resulte més eficiente.

8. Al medio y largo plazo, promover la extension de la NOJ a los partidos judiciales de Cartagena y
Lorca.

9. Promover del MJU y del CGPJ la extension inmediata a Cartagena de la experiencia de creacion
de servicios comunes generales en los partidos judiciales de Murcia y Lorca. Progresiva extension
de tales servicios generales al resto de partidos con mas de seis érganos judiciales.

10. Interesar del MJU la extension -sin coste- al resto de partidos judiciales de la Region la
fransformacion ya realizada en el partido judicial de Murcia de las antiguas plantillas a las nuevas
Relaciones de Puestos de Trabajo (RPT), con el fin de otorgar flexibilidad a la asignacion de los
recursos humanos instalados.

Iniciativas de mejora de infraestructuras judiciales.

11. Dar continuidad a las gestiones ya emprendidas por fa anterior Presidencia ante la Subdireccin
General de! Obras y Patrimonio para el inicio de la construccion en el breve plazo del Palacio de
Justicia de Lorca, que solvente la deficiente situacion actual de dispersion e inadecuacién de
sedes.

12. Iniciar gestiones para la construccion en el medio o largo plazo de la Ciudad de la Justicia de
Cartagena.

13. Continuar las gestiones para la reforma integral o acondicionamiento del Palacio de Justicia de
Murcia, actual sede del Tribunal Superior de Justicia y de ta Audiencia Provincial.

Iniciativa de mejora en los procesos y herramientas al servicio de la Administracién
de Justicia.
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14.

15.

16.

17.

18.

Programa de actuacién

Seguimiento de implaniacion del acfual Plan Integral de Calidad de la Oficina Judicial de Murcia
(capital) y promocion de su extension progresiva al resto de oficinas judiciales de la Region.

Continuacion de la decidida apuesta del TSJ de la Region de Murcia por ser pionero en la
implantacion de nuevas tecnologias y de herramientas innovadoras de apoyo a la Administracion

de Justicia.

Completar los trabajos ya iniciados en el partido judicial de Murcia para la presentacién telematica
de partes de lesiones y alestados sin autor por parte del Servicio Murciano de Salud y la Jefatura
Provincial de Policia Nacional, asi como su progresiva extension al resto de partidos judiciales de

la Region.

Iniciativa en la puesta en marcha de grupos de trabajos para la normalizacion o estandarizacion
de la gestion documental de las actuaciones judiciales, que permita afronfar en las mejores
condiciones la transicion progresiva del expediente papel al expediente electronico que ya se
anticipa como consecuencia de la implantacion del sistema de comunicaciones Lexnel en su
modalidad de doble via.

Promocion de la mediacion como mecanismo complementario de resolucion de conflictos,
mediante la participacion acliva del TSJ en el Punto Neutro de Promocion de fa Mediacion de la
Region de Murcia (iniciativa de GEMME, Grupo Europeo de Magistrados por la Mediacion), y la
extension a toda la Region de los acluales servicios intrajudiciales de mediacion creados en las
ciudades de Murcia y Lorca.
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